A iacion Colombi de

Facultades de Administracion

Promueve la Excelencia Académica, la Integracién e Interaccion de los Programas de
Administracion

PLAN ESTRATEGICO 2017-2022

Consejo Directivo Nacional 2017-2018
Presidente: Octavio Ibarra Consuegra
Vicepresidente: Ruben Dario Echeverry
Secretario General: Eric Fernando Rodriguez
Direccién Ejecutiva: Giséle Eugenia Becerra Plaza



ry = Col F )

Facultades de Admini

, |
na_de

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION ASCOLFA
PLAN ESTRATEGICO 2017-2022

Para ASCOLFA el plan estratégico es la herramienta de Gestién que recoge lo que
la Asociacién quiere conseguir para cumplir su misién y alcanzar su propia vision.
Para ello de una manera participativa de los Capitulos regionales de Ascolfa y la
Direccion Nacional de desarrollo el Plan Estratégico de Ascolfa, como una ruta de
Navegacion para los préximos afios que dé respuesta a los objetivos propuestos y
las necesidades de los Programas miembros de la Asociacion.

1. METODOLOGIA

El Plan Estratégico que se desarrollar4 con unos planes Anuales de Operacion lo
hemos disefiado baja las siguientes premisas:

« Sistema Integrado de Gestion

« Conjunto de orientaciones, procesos, politicas, metodologias,
instancias e instrumentos enfocados en garantizar un desempefio
institucional articulado y arménico que busque de manera constatable
la satisfaccion de los grupos de interés (NTD-SIG 001:2011).

+ Estrategia

» Proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision
Optima en cada momento (RAE).

* Objetivo

« Orientar la planeacion y desarrollo de ASCOLFA hacia una cultura de
calidad y mejoramiento continuo, que permita garantizar el
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cumplimiento de los objetivos institucionales (misién y vision),
enmarcados en sus valores y principios.

» Objetivos Especificos

» Orientar la toma de decisiones e impulsar el mejoramiento de las
Instituciones Miembros de ASCOLFA por medio de la gestion,
acompafamiento y analisis de las necesidades regionales, de los
recursos y de los procesos necesarios a fortalecer.

El Plan estratégico de ASCOLFA recoge las principales lineas de accién, que se
propone seguir en el corto y medio plazo.

La metodologia usada para la integracion y construccion del Plan Estratégico en el
cual se ven identificado todas y cada una de instituciones de Ascolfa se hizo bajo la
propuesta de Serna (2014). Y lo hemos definido como SIGE Sistema integrado de
Gestidon de Calidad para la Asociacion.
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Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

LOS ESTRATEGAS
PRINCIPIOS CORPORATIVOS

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Cultura Anélisis de
Corporativa Auditoria Externa Auditoria Interna Competencia
ANALISIS DE COMBETENCIASIY
PROCESO ANALISIS DOFA VULNERABILIDAD CAPACIDAD

AUDITORIA ESTRATEGICA

DE PLANEACION Y ORGANIZACIONAL

GERENCIA

ESTRATEG I CA MISION — VISION — OBJETIVOS GLOBALES

EJES ESTRATEGICOS

Serna (2014)

FORMULACION ESTRATEGICA
Proyectos Estratégicos

Estrategias
Planes de Accidn - Presupuestos
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DIFUSION DEL PLAN
CULTURA ESTRATEGICA

EJECUCION ESTRATEGICA DEL PLAN

El Plan Estratégico desde la Administracion Nacional de Ascolfa y las
Administraciones Regionales, se ha planteado implementarlo y evaluarlo
permanentemente bajo la siguiente metodologia:

Consejo Directivo Nacional 2017-2018
Presidente: Octavio Ibarra Consuegra
Vicepresidente: Ruben Dario Echeverry
Secretario General: Eric Fernando Rodriguez
Direccién Ejecutiva: Giséle Eugenia Becerra Plaza




A Fpprys Col hi de

Facultades de Administracion

Promueve la Excelencia Académica, la Integracién e Interaccion de los Programas de
Administracion

Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

ACTUAR
¢Qué decisiones tomamos
con los resultados de

PLANEAR
Propdsito General
¢Ddénde queremos estar?

evaluacién?
Principios
PAB—-POA
Mejoramiento Direccionamiento
PDI
AAE - OE

Procesos
(Estratégicos, misionales,
apoyoy evaluacion)

* Seguimiento Indicadores SegUImlentoy

Implementacion

* Resultados | Evaluacion

Estructura

* Estudios Organizacional

* Encuestas
* Desempefio
* BSC

PAB - POA
Proyectos — Gestién / Operacién

VERIFICAR
éAlcanzamos lo propuesto?

HACER
¢Cémo lo logramos?

El desarrollo e implementacion del Plan Estratégico se enmarca del desarrollo de
un Plan Bianual y Un plan de Operacién anual, para desarrollarse de una manera
concreta con indicadores de desempefio y resultados tempranos que benefician a
nuestra comunidad.
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Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

Direccionamiento
Estratégico
Areas de Accidn Estratégica

Objetivos Estratégicos I PDI
‘ Metas Estratégicas —|_{

Indicadores I

Plan de Accion Bianualy Plan Operativo Anual iaplemeatacién
Proyectos Gestion - Operacion
* Acciones / Actividades / e Procesos PAB
Entregables POA

Para el desarrollo del Plan Estratégico y su implementacion, cada area estratégica
debe responder a los intereses misionales de ASCOLFA, a un propdésito especifico

y debe medirse su resultado con los impactos que se generan:
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Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

— _ Direccionamiento
_Areas de Accion Estratégica | Estratégico

Escenario de especial interés estratégico para la Institucion en el cual se
propone incursionar para cumplir con su mision.

Objetivos Estratégicos

Son los propositos globales que la institucion espera concretar para el
cumplimiento de su mision, y es a partir de estos, que se logra incursionar,
mantenerse y destacarse dentro del Area de Accidn Estratégica establecida.

Meta Estratégica

Resultado concreto que se quiere alcanzar para lograr o avanzar en el logro de
un objetivo estratégico y debe definir un indicador de cumplimiento.

En la implementacién del plan estrategico se desarrollaran proyectos especificos
que deben plantearse articuladamente a las areas de accion estrategicas de

ASCOLFA de la siguiente manera:

Se trabajard bajo la metodologia de Proyectos, los cuales deben responder a
acciones concretas y sus actividades y debe tener un indicador de medida para su

evaluacion e impacto.
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Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

Proyectos Implementacion

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico, debe tener claramente definidos un momento de inicio y final, asi
como los recursos que requiere para su ejecucion.

Accion
Esta orientada a superar un problema o necesidad identificado y debe responder a la pregunta ;Qué
pasos se deben llevar a cabo para afrontar la solucion del problema o suplir la necesidad?.

Actividad

Cuando las acciones son complejas se abordan a través de su descomposicion por medio de tareas de
menor nivel de complejidad, desarrolladas con una secuencia légica y que identifican como se afronta,
en la préctica, la solucidn del problema o necesidad.

Indicador

Determinan los productos especificos que cada actividad debe entregar, y es a través de estos productos
como se Vverifica el cumplimiento de dicha actividad.

El plan Estrategico sera Gestionado por la Administracion Nacional y la
Administracion Regional teniendo claro que para implementar cada area de accion
estrategica la Gestidén debe responder a:
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Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

Implementacién

_Gestion - Operacion

Son las actividades propias de la operacion rutinaria de la institucion que se
desarrollan para cumplir con la prestacion de un servicio(s) o creacién de un
producto(s), y se basan en los procedimientos establecidos a través del uso de
recursos.

Dentro del analisis realizado para la construccion del Plan Estrategico de ASCOLFA,
se construyo una matriz que dio como resultado el plan Estretigo de Ascolfa
aprobado en la Asamblea General de 2017 realizada en la ciudad de Neiva.

Sistema Integrado de Gestion Estratégica - SIGE

Mapa de Direccionamiento @

Estratégico
R
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2. PLAN ESTRATEGICO ASCOLFA 2017-2022

El Plan Estratégico de Ascolfa para el periodo 2017-2022, aprobado y que se viene
implementando se ha desarrollado bajo los siguientes lineamientos estratégicos.

PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

GESTION DE DIRECCION GESTION DE DIRECCION GESTION
FINANCIERA EJECUTIVA COMERCIAL ‘\
PROCESOS OPERATIVOS
|| GESTION DE GESTION DE GESTION DE GESTION DE EDUCACION GESTION DE
PROYECTOS PUBLICACIONE PUBLICACIONES CONTINUADA EVENTOS

PROCESOS DE APOYO

ASESORIAS JURIDICA GESTION HUMANA GESTION DE COMUNICACION E GESTION DE
INFORMACION ARCHIVO

PARTES INTERESADAS SATISFECHAS

PARTES INTERESADAS CON NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

El horizonte de tiempo abarca planes operativos anuales para los periodos
comprendidos:

Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
Accion Accion Accion Accion Accion
2017 2018 2020 2021 2022

Consejo Directivo Nacional 2017-2018
Presidente: Octavio Ibarra Consuegra
Vicepresidente: Ruben Dario Echeverry
Secretario General: Eric Fernando Rodriguez
Direccién Ejecutiva: Giséle Eugenia Becerra Plaza



A iacion Colombi de

Facultades de Administracion

Promueve la Excelencia Académica, la Integracién e Interaccion de los Programas de
Administracion

Para cada Plan de Operacion Anual se ha venido trabajando de manera conjunta
con los capitulos con una metodologia participativa e integrada

S

Capitulos

JEmm—

Consejo
directivo
Nacional

Fundadores
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Los Objetivos y Estrategias planteadas por los miembros son:

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

Fomentar y consolidar espacios de integracion, articulacion e interaccion de los
Programas de Administracion de Colombia.

Actuar como Interlocutor con el sector privado, publico y stakeholders nacionales e
internacionales

Promover la Excelencia Académica en los Programas de Administracion

Disefiar e Implementar Programas de Acompafiamiento que contribuyan al Desarrollo
Académico de las Facultades de Administracion

Liderar redes y proyectos de investigacion regionales y nacionales y difundir
conocimiento referente a Colombia y mercados emergentes

Promover la internacionalizacion

Resultado del Direccionamiento estratégico observado durante la elaboracion del
Plan:
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1. ANALISIS
ESTRATEGICO

2. FORMULACION
ESTRATEGICA

3. IMPLEMENTACION |
ESTRATEGICA

En la Asamblea de 2017, se planteé el Plan de Accién para el periodo 2017, el cual
recoje las prioridades sefialadas en cada Capitulo Regional de Ascolfa, para
adelantar proyectos y programas de beneficio nacional y regional, con el fin de
apoyar el desarrollo de nuestras instituciones, apostandole a la mejora continua y al
fortalecimiento de la calidad de los programas, aprendiendo de cada uno de los
miembros para tener un ASCOLFA, que apoye y promueva la Excelencia
Académica y la Integracion e Interaccion de los Asociados.
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Plan de Accion 2017

1. Creacion de un Observatorio ASCOLFA en Ciencias Administrativas

2. Redes de Investigacion

3. Foros ASCOLFA ( 1 por Capitulo)

4. Comité Académico Internacional.

5. Plan de Fortalecimiento del Brand Equity

6. Disefar e Implementar un Programa de Acompafamiento y desarrollo académico a miembros

7. Disenar e Implementar un Programa para fortalecer la sostenibilidad (nuevos ingresos, Types of
Memberships- International Memberships- Professional Memberships)

8. Lograr la Certificacion de Calidad.

9. Implementacion de las NIFS.

10. Career services

11. Programa de desarrollo profesoral

12. Programa de profesores internacionales visitantes

13. Convenio con aliados estratégicos internacionales

En el marco de la propuesta del plan de Accion, la Asamblea General propone
centrarnos en Grandes Objeticos de Interés General y en el Fortalecimiento de la
Asociacion para el desarrollo del Plan Estratégico, y en el Desarrollo de una
Metodologia de Acompafiamiento en los procesos de autoevaluacién y mejora
continua de los programas, para alcanzar los estandares de calidad que conduzcan
a la Acreditacion de Alta Calidad de los programas de Administracion del Pais.
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Los objetivos prioritarios a Desarrollar en el periodo 2017- 2018, acordados en la
Asamblea seran:

Fortalecer las redes de investigacion:

Realizar foros Ascolfa por lo menos uno por capitulo.

Un proyecto de fortalecimiento de la marca de Ascolfa

Un programa de acompafiamiento al mejoramiento continuo haciendo

énfasis en las certificaciones de calidad

Crear un servicio para desarrollo de carrera a los profesores y apoyarlos en

su desarrollo profesional a través de cursos de formacion y capacitacion.

6. Un programa de profesores visitantes internacionales para el segundo
semestre de 2018.

7. Convenio con entidades y aliados internacionales.

PwpndPE

o

Para el desarrollo del programa de Acompafiamiento al mejoramiento continuo de
las instituciones se busca que se genere una metodologia propia de ASCOLA que
cumpla los requerimientos del CESU y del CNA, apostando a requerimientos
internacionales que incluya:
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2. Plan de Acompanamiento y Mejoramiento
Programas

Esquema
Acciones de
Mejora segin
modelo MEN
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En este plan sigue una estructura que busca tener acciones correctivas y se
plantean objetivos prospectivos que proyecten un mejor nivel de desempefio
institucional.

Para el Consejo Directivo, el Presidente, la Direccién Ejecutiva y el Equipo
Administrativo es un hito el desarrollo, implementacion del plan estratégico de
ASCOLFA, que trascendera a fortalecer la trayectoria y posicionamiento que ha
obtenido a lo largo de sus 32 afios de operacion.
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